
4

25 ANS
D•J€

�G<AGD6b:G; 5b7EF @AFD7
3@@;H7DE3;D7� @AGE EADFA@E

>7 MILA @Z���� <7 HAG6D3;E
HAGE 7@FD3U@7D 63@E ?A@
DSH7� 63@E ?A@ 7EBA;D	

"b3; BD;E ?A@ 4OFA@ 67 BR>7D;@ 7F <7 EG;E 3>>Q7 N >3 D7@5A@FD7 67E
5;FAK7@@7E <G;H7E G@ B7G  B3DFAGF 3H75 >3 /!2' 7F %!$� � 67E 47>97E�
67E 3GEFD3>;7@@7E� 67E 3@9>3;E7E� 67E 3?QD;53;@7E 7F 4;7@ EYD 67E 

8D3@P3;E7E](3DFAGF <b3; D7@5A@FDQ 57FF7 BDQA55GB3F;A@  CG; @AGE 
7EF BDABD7� N @AGE <G;8E� >3 B7GD](3DFAGF >b3@9A;EE7 B7D57BF;4>7�  >b;@5A?BDQ�
:7@E;A@ 67H3@F >3 ?A@FQ7 67 >b3@F;EQ?;F;E?7 7F E3 @AGH7>>7 8AD?7 6b7JBD7E�
E;A@ � >b3@F;E;A@;E?7 � &AGE 3H;A@E F7>>7?7@F >b7EBA;D CG7 >7 F7DD;4>7 B3EEQ @7
D7EEGD9;D3;F <3?3;E	 &AGE 5DAK;A@E E; 8ADF CG7 6AFQE 6bG@ M,�, @AGE E7D;A@E
7@8;@ D75A@@GE� 3557BFQE B3D FAGE� 7F  CGb7@8;@ @AGE H;HD;A@E E7D7;@E 7F  E3@E
5D3;@F7	 

%3;E 3>ADE� CGb7EF�57 CG; <GEF;8;7 57FF7 9>;EE3@F7 7F 63@97D7GE7 AD;7@F3F;A@ �
�7FF7 6AG4>7 ?;E7 7@ 6AGF7� 7F 67 @AFD7 B3EEQ� 7F 67 >3 >Q9;F;?;FQ 67 57 E;
<7G@7 M,�, BAGDF3@F ?;>>Q@3;D7	

�EF�57 >7 DQEG>F3F 6bG@7 FDAB 9D3@67 @3VH7FQ 67E <G;8E 7GDABQ7@E � �bG@7 
FDAB 47>>7 ;@FQ9D3F;A@ HA;D7 B7GF�SFD7 6bG@7 DQ7>>7 B7DF7 ;67@F;F3;D7 7F 6bG@7
3EE;?;>3F;A@ �

�3@E 57 @G?QDA 7J57BF;A@@7>� <7 HAG6D3;E D3BB7>7D CG7>CG7E  [ 8A@63?7@�
F3GJ \� D7FD357D >7 BADFD3;F 67 CG7>CG7E 9D3@67E B;A@@;RD7E /!2' BAGD CG;
>b3FF35:7?7@F N !+*�e$� H;E5QD3>� @7 83;E3;F 3G5G@ 6AGF7	

�7 @b7EF B3E CGb3G<AGD6b:G; ;> 7@ EA;F 3GFD7?7@F AG CG7 @AFD7 3FF35:7?7@F
BAGD [ >3 F7DD7 BDA?;E7 \ EA;F ?A;@E 8ADF] ?3;E]

)G3@6 A@ K EA@97� 5A?4;7@ 6b7@FD7 @AGE B7@E7@F CG7 57 B3KE 7EF FDRE 8ADF�
CGb;> 83;F 6Q8;@;F;H7?7@F B3DF;7 6G 5A@57DF 67E @3F;A@E �

W
IZ

O
 D

'IC
I E

T
 D

'A
IL

LE
U

R
S

DOSSIER SP•


